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costeira

From local to global: transdisciplinary processes to transform conflicts in the coastal zone

Duragao do projeto: 36 meses

Resumo

A zona costeiro-marinha ¢ um territério onde os conflitos socioambientais se manifestam
localmente e refletem lutas profundas sobre propriedade, direitos, distribuicao e reparticdo dos
beneficios da natureza, chegando muitas vezes a ameacar a sobrevivéncia de comunidades
costeiras. Desta forma, alinhar as pesquisas e acdes governamentais locais ¢ fundamental para lidar
com os desafios globais para o desenvolvimento sustentdvel, como o combate as crises climatica
e da biodiversidade. A atuagdo transdisciplinar agrega valor a producdo de conhecimento e uso
dos resultados cientificos. Estes processos também fortalecem a governanga socioambiental
participativa e permitem implementar mudangas transformativas para a transicdo sustentavel
(incluindo cenarios mais viaveis e justos com base em estratégias de coproducdo que legitimam e
fortalecem a participacao das comunidades tradicionais, academia e das organizag¢des da sociedade
civil e do poder publico e privado). O objetivo geral desta proposta ¢ coproduzir caminhos de
transformagdo de conflitos socioambientais marinhos para cenarios mais sustentaveis nas trés
regides do litoral de Sao Paulo, alinhando as ac¢des locais as demandas globais, e especificamente:
1) Identificar as possibilidades de transformacao de casos de conflitos socioambientais marinhos
para cenarios mais justos e sustentaveis no litoral de Sao Paulo e seu alinhamento aos indicadores
das agendas globais; (ii) analisar como os arranjos institucionais existentes podem instituir e
formalizar praticas de transformacdo dos conflitos construidos de forma colaborativa, (iii)
investigar o papel da qualidade dos servicos ecossistémicos/biodiversidade na intensificacdo de
conflitos socioambientais e na transi¢do para a sustentabilidade e (iv) promover processos de
aprendizagem social gerados com as agdes e mobilizagdes voltadas para a transformagdo dos
conflitos em direcdo a sustentabilidade. Por fim, também almejamos v) promover, a partir de
abordagens dialdgicas, mecanismos institucionais aplicaveis a governanca das areas marinhas
protegidas alinhada as agendas globais, capazes de reduzir a pressdo sobre os recursos naturais,

reduzir ameacas e ampliar o bem-estar das comunidades tradicionais pesqueiras.
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3. Enunciado do problema

O desenvolvimento sustentavel ¢ um conceito essencial para um mundo melhor, pacifico e
com prosperidade para as pessoas e para o meio ambiente. No entanto, do conceito a pratica, ainda
estamos falhando. A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) definiu a Agenda 2030 e os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como uma demanda para que todos os setores

da sociedade trabalhem juntos com abordagens transdisciplinares para reconhecer, por exemplo,
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que acabar com a pobreza deve ser abordada em conjunto com estratégias para melhorar a saude,
a educacdo, reduzir a desigualdade, a0 mesmo tempo que mitigamos as mudangas climaticas e
preservamos nosso oceano e florestas. Para fomentar as acdes para a Agenda 2030 no bioma
costeiro marinho, a ONU declarou a Década da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento
Sustentavel (2021-2030), popularmente conhecida como “Década do Oceano”, destacando a
necessidade da coprodug@o e do uso de conhecimento para a tomada de decisdo. Enquanto muitas
decisdes ocorrem em nivel global, as a¢des e os conflitos sobre o uso e apropriagdo dos beneficios
da natureza ocorrem em niveis regionais e locais. Desta forma, alinhar as pesquisas e agdes
governamentais locais aos desafios globais agrega valor a produ¢do de conhecimento e uso dos
resultados cientificos em sistemas adaptativos complexos, incluindo avangar o conhecimento em
governanca socioambiental participativa, aprimorando as bases tedricas e praticas a partir de
processos de aprendizado mutuo, respeitoso e dialdgico. Torna-se fundamental para a
problematica conferir legitimidade a todos os sistemas de conhecimento na proposi¢do de agdes
alinhadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e as metas nacionais e globais da Década
do Oceano e de outras agendas da biodiversidade e clima (ex. Década da Restauracdo dos
Ecossistemas, Conven¢do da Biodiversidade Bioldgica, marcos e instrumentos nacionais para
Clima e Biodiversidade).

A zona costeira ¢ um territorio onde os conflitos socioambientais se manifestam localmente
e refletem lutas profundas sobre propriedade, direitos, a distribui¢@o e reparti¢ao dos beneficios da
natureza, chegando muitas vezes a ameacar a sobrevivéncia de comunidades costeiras. No
contexto atual em que o Brasil vem intensificando as politicas de desenvolvimento da economia
azul, varios estudos no mundo salientam a forma como a agenda da economia azul pode
intensificar ou desencadear outros numerosos conflitos e casos de injustica ambiental nas zonas
costeiras e marinhas, especialmente para comunidades de pescadores artesanais (Bennet et al.
2021; Ertor 2021; Schreiber et al. 2022). Apesar das crescentes preocupagdes com a justica azul,
ainda precisamos aprender e identificar formas de transformar conflitos e implementar mudancas
transformativas na governanca para a transicdo sustentivel, para cendrios mais viaveis e
justos (ver Armitage et al. 2017; Bennet 2018; Villasante et al. 2022). Desta forma, poderemos
coproduzir cenarios socioambientais, incluindo a avaliacdo de seus desafios e potenciais na
transicao sustentavel, e fortalecer as estratégias de coproducio entre comunidades tradicionais,
organizagdes da sociedade civil e do poder publico e privado no desenvolvimento de a¢des para
combate as crises climatica e da biodiversidade. Além disso, ¢ imperativo buscar resultados que
contribuam para o uso sustentavel da biodiversidade marinha e costeira, incluindo os processos

participativos de monitoramento, gestao e restauragcdo dos ecossistemas e recursos pesqueiros.



Frente a essa problematica, nosso objetivo geral é coproduzir caminhos de transformacao de
conflitos socioambientais marinhos para cenarios mais sustentaveis nas trés regides do litoral de
Sao Paulo, alinhando as agdes locais as demandas globais e fortalecendo a capacidade adaptativa
dos atores locais, e especificamente:

1) Identificar as possibilidades de transformacdo de casos de conflitos socioambientais
marinhos para cendrios mais justos e sustentaveis no litoral de Sdo Paulo e seu alinhamento aos

indicadores das agendas estadual, nacional e globais.

2) Analisar como os arranjos institucionais existentes podem instituir e formalizar praticas

de transformagdo dos conflitos construidos de forma colaborativa.

3) Investigar o papel da qualidade dos servigos ecossistémicos/biodiversidade na

intensificacdo de conflitos socioambientais e na transi¢do para a sustentabilidade.

4) Promover processos de aprendizagem social gerados com as ac¢des e mobilizagdes

voltadas para a transformag¢ao dos conflitos em dire¢do a sustentabilidade.

5) Promover, a partir de abordagens dialdgicas, mecanismos institucionais aplicaveis a
governanga das areas marinhas protegidas estaduais alinhadadas as agendas globais, capazes de
reduzir a pressdo sobre os recursos naturais, reduzir ameagas e ampliar o bem-estar das

comunidades tradicionais pesqueiras.

Nossos objetivos integram atividades de coproducao e da interface da ciéncia e das politicas
publicas. Esta proposta representa desdobramentos do projeto transdisciplinar Pesca Artesanal e
Conflitos Socioambientais Marinhos, “PactoMar”, FAPESP/Belmont Forum (2019/24416-8).
Partiremos do diagndstico dos conflitos socioambientais (Prado et al. 2022) coproduzido em um
processo que envolveu mais de uma centena de liderancas, cidadaos e pescadores artesanais
envolvidos diretamente com a tematica das trés regides do litoral de Sdao Paulo, junto a
pesquisadores da UNIFESP, USP, gestores das APAs marinhas do litoral de Sdo Paulo e outras
organizagdes da sociedade civil. Aproveitando os aprendizados cientificos, metodologicos,
transdisciplinares e as relagdes construidas no territorio, buscamos com esta proposta expandir

para novos casos de conflito identificados pelos diferentes atores como prioritarios.



Além disso, este projeto se alinha com as prioridades de gestao da Fundacao Florestal, 6rgao
publico responsavel pela gestdo das Unidades de Conservacdo do Estado de Sao Paulo. Nossos
objetivos dialogam diretamente com os cinco Eixes do edital BIOTA-FAPESP Transformacao, e
serdo capazes de produzir resultados significativos sobre desenho e avaliagdo de cenarios
socioambientais, o papel da biodiversidade para transi¢des sustentaveis, sobre governanga
ambiental, além de ampliar as possibilidades e estratégias de coproducdo de conhecimento.

Em nossa abordagem, vamos promover uma coproduc¢iao de conhecimento inclusiva e
orientada pelos diferentes contextos regionais. Desse modo, a coprodu¢do, que ja é um processo
em andamento desde 2021, ganhard sustentabilidade na relacdo entre os atores envolvidos e
permeara todo o processo da pesquisa, inclusive na defini¢cao dos casos de conflito trabalhados em
cada uma das regides do litoral de Sao Paulo e na formula¢do dos produtos de comunicaciao dos
processos e resultados, que deverdo ter formatos especificos para todos os setores da sociedade.
Por meio da construcdo colaborativa, os atores locais irdo indicar e visibilizar suas demandas
prioritdrias e acrescentar novas abordagens metodologicas, que deverdo ser discutidas e
implementadas em cada plano de pesquisa-agao.

Essa proposta também se fundamenta na continuidade das relagdes de confianca ja
estabelecidas com os agentes locais, o que traz para o projeto possibilidades de implementar como
uma inovacao social os processos de coproducao de longo prazo, que possam de fato ir além da
interacdo pontual entre pesquisadores e parceiros ndo académicos e ser institucionalizados na
governanga e processos das instituicdes, fortalecendo as comunidades locais. As bases
metodolégicas da proposta serdo fundamentadas na transdisciplinaridade e refletem
aprendizados acumulados pelas a¢des de pesquisa ja implementadas no PactoMar. Ainda assim, ¢
importante ressaltar que incorporaremos a perspectiva de codelineamento ao longo do processo
(Page et al. 2016), portanto, a proposta metodologica também podera sofrer ajustes e adaptacdes
de acordo com os novos integrantes académicos e ndo académicos que poderdo vir a fazer parte
da equipe.

Com relagdo aos recursos humanos, concebemos como fundamental para a real experiéncia
de transdisciplinaridade e para o impacto do projeto garantir a oferta de trés bolsas de treinamento
técnico, destinadas a pessoas com vinculo nos territérios de atuagdo do projeto e engajados com
os casos de conflitos. Inicialmente serd prevista uma bolsa para cada regido do litoral. Partimos da
justificativa que os avangos necessarios para processos de pesquisa transdisciplinares ainda
incorrem em desafios quanto ao financiamento e fomento ao engajamento dos diferentes atores
ndo académicos (Slater and Robinson 2020), especialmente as populacdes locais, tradicionais e

usuarias dos recursos.



O projeto trard um impacto local e regional na formacao de recursos humanos, além dos
avangos cientificos e de politicas publicas voltadas para a governanga oceanica e da zona costeira.
O Brasil estd em fase inicial de implementagdo de seu Planejamento Espacial Marinho e
certamente resultados sobre processos transformativos em situagdes de conflito na regido terdo
relevancia e impacto na execugdo desse instrumento de gestdo nacional e internacional. Além
disso, nossos resultados terdo impacto na governanga costeira do estado de Sao Paulo, ao alinhar
as agdes ao processo da Fundagdo Florestal, em fase inicial, que busca alinhar seu regimento e
estatuto as Agendas Globais, de forma a integrar a ciéncia e gestdo publica para responder aos
Objetivos do Desenvolvimento sustentavel e a Década do Oceano.

A comunicagdo do projeto estara calcada em processos permanentes de consulta,
compreensdo coletiva acerca do andamento das pesquisas e elaboragdao de contetido que informe
o andamento das agdes e que engaje a participacdo de outros atores ao longo do projeto, além de
buscar articular sinteses de conhecimento que integram as dimensdes cientificas, locais,
tradicionais. Enquanto o processo usual de comunicacdo ocorre com a academia informando os
resultados que deseja para os demais setores da sociedade, reconhecemos neste projeto que a
comunicagdo cientifica efetiva ocorre quando a academia também promove uma escuta ativa dos
demais setores da sociedade, assimilando as suas demandas e as informagdes oriundas de outros
sistemas de conhecimento (por ex. dos povos originarios, das comunidades tradicionais, da
gestdo). Desta forma, a troca de conhecimentos garante o acesso a informag¢do, a promocao da
cultura cientifica e a valorizagdo da cidadania e da percepcao publica dos cidaddos sobre a ciéncia.

Além disso, um valor desta proposta ¢ a constru¢do de conhecimento que integra e valoriza
todos os sistemas de conhecimento, que se destaca pela formacao de uma equipe transdisciplinar
que integra profissionais de diferentes areas do conhecimento e diferentes estagios de carreira,
tanto da academia, quanto do setor publico e da sociedade civil (Anexo Equipe do Projeto —
SAGE). De modo geral, o projeto serd implementado a partir de nucleos regionais para
desenvolvimento dos estudos de caso (litorais Norte, Centro e Sul), com implementacdo e
acompanhamento direto de ao menos um(a) pesquisador(a) académico, representante
governamental e uma organizacdo ou movimento social do territorio. Os objetivos serdo
transversais nos trés estudos de caso e o restante da equipe de pesquisadores terd atribui¢des
especificas para determinados objetivos. Esta prevista a contratagdo de 3 bolsistas TT3 e 1 TT4A
por alguns meses, que se dedicardo respectivamente a apoio de campo e articulagdo no territdrio;
apoio e desenvolvimento dos produtos das oficinas de mapeamento da qualidade dos servigos

ecossistémicos e planejamento participativo de cenarios.



4. Resultados esperados

Ao final do projeto teremos fortalecido os processos de transformagdo de conflitos
socioambientais no litoral de Sao Paulo em cendrios mais sustentaveis e justos, a partir de arranjos
de governanca ambiental mais efetivos e equitativos. Com o arranjo transdisciplinar que inclui o
conhecimento cientifico, conhecimentos técnicos de gestores publicos e organizacdes da sociedade
civil, e o conhecimento tradicional de pescadores(as) artesanais, o projeto trara contribuigdes
significativas para processos colaborativos de transi¢des para a sustentabilidade, incluindo o
combate as crises climdtica e da biodiversidade. Além disso, cada um dos objetivos prevé
resultados especificos, tais como:

a) Desenvolvimento de planos de pesquisa-acdo para o litoral Norte, Centro e Sul,
coproduzidos de forma transdisciplinar.

b) Avaliacdo dos arranjos de governanga existentes ou necessarios para transformagdo dos
conflitos em cendrios mais sustentaveis, o que implica em uma contribui¢do direta para a
gestao publica.

c) Desenvolvimento de produtos de comunicagdo diversos, que serdo codelineados e
coproduzidos (e.g. relatorios técnicos, audiovisual, artigos cientificos, entre outras
possibilidades). As atividades de comunicag@o visam promover reflexdes sobre as relagdes
da sociedade com o territorio, suas implicagdes no ambiente e para a qualidade de vida
local.

d) Desenvolvimento de propostas concretas de intervencao local, em busca de solugdes para
os problemas associados com a gestdo dos recursos e a conservagdo, construidas
coletivamente nas diversas oportunidades de atividades de campo, reunides e oficinas.

e) Fomento a participacdo e ao controle social por meio do componente de aprendizagem
social, capazes de produzir propostas aplicaveis a governanga das areas marinhas
protegidas, reduzir a pressdo sobre os recursos naturais e ampliar o bem-estar das

comunidades tradicionais envolvidas com o projeto.

5. Desatios cilentificos e tecnologicos e os meios e métodos para supera-los

Alguns dos desafios para implementagdo de projetos de natureza transdisciplinar e
baseados na coproducdo de conhecimento na 4area ambiental t€ém sido a manutengdo do
engajamento dos atores ndo académicos em projetos no longo prazo (Reed and Rudman 2022), a
supremacia do conhecimento cientifico e o desbalanco de poder entre atores académicos e nao

académicos (Knapp et al. 2019; Irahola et al. 2022). Para fortalecer a transdisciplinaridade e lidar



com os inumeros desafios de considerar diferentes sistemas de conhecimento, manter o
engajamento e garantir o carater dialégico no dmbito de um projeto de pesquisa, teremos como
proposta a formalizacdo de um Comité Gestor do projeto. O comité devera ser composto de
representantes académicos e ndo académicos, respectivamente pesquisadores(as) associados(as) e
representantes das organizacdes governamentais e da sociedade civil que comporao a equipe do

projeto.

O arranjo do projeto foi coproduzido de forma a garantir a participagdo no comité de ao
menos uma organizagdo social representante de comunidades tradicionais pesqueiras em cada
regido do litoral de Sao Paulo, a saber: Coletivo Caicara de Sao Sebastido, Caraguatatuba e Ilhabela
no litoral Norte; Articulagdo das comunidades tradicionais Caigara da Ilha do Cardoso no litoral
Sul e a Coldnia de Pescadores Z4 de Sao Vicente, no litoral Centro. Além disso, também integra
nossa equipe o Instituto Linha d’agua, organiza¢do ndo governamental que atua desde 2013 no
litoral de Sao Paulo em temas relacionados a conservacao da sociobiodiversidade costeira e
marinha. O comité tera as atribuicdes de participar ativamente das agdes e acompanhar todas as
etapas da pesquisa desde seu delineamento, como na etapa de construcio da presente proposta e

repactuacao do planejamento, implementagdo, comunicagdo e avaliacdo quando iniciado.

Entendemos que esse arranjo de projeto traz aspectos inovadores € com inumeros
potenciais para processos que se propdem transdisciplinares. A necessidade de um espago perene
para discussdo sobre o desenvolvimento do projeto parte da compreensdo de que ¢ fundamental
uma facilitacdo cuidadosa para garantir uma linguagem compreensivel entre os diferentes
detentores(as) de conhecimento, fomentar o engajamento e unir as diversas perspectivas, valores
e identidades que historicamente se estabeleceram em condi¢des assimétricas de poder (Lemos et
al. 2018). Nossa perspectiva inclui garantir um espaco de encontro seguro, criticamente reflexivo

e orientado para solugdes.

Em termos metodologicos, cada objetivo terda uma etapa definida, a saber:

1. Identificacdo das possibilidades de transformacdo de casos de conflitos socioambientais

marinhos nas trés regides do litoral de Sdo Paulo e (2) Andlise de como os arranjos institucionais

(formais e informais) existentes podem instituir e formalizar praticas de transformacdo dos

conflitos
Realizacdo de oficinas participativas regionais com atores chave, que também contribuirdo
para a definicdo conjunta do caso de conflito a ser trabalhado em cada uma delas. As oficinas

também serdo um espago para a construgdo colaborativa de um plano de pesquisa-agdo para o
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litoral Norte, Centro e Sul, primeiros produtos do projeto. Tal estratégia metodologica permite que
os demais setores da sociedade sejam parte efetiva do processo cientifico em suas diferentes etapas,
desde a formulagdo das perguntas, até o desenvolvimento do projeto e sua divulgag@o. A partir de
metodologias participativas que garantem o dialogo horizontal e participacdo ativa dos demais
setores com minimizagao das assimetrias de poder, a coprodugdo de conhecimento valoriza a troca
de saberes e promove o pertencimento, fortalecendo as relagdes entre a sociedade, o meio
ambiente, a ciéncia, tecnologia e inovagdo. Apds defini¢do conjunta dos casos de estudo serdao
realizadas andlise documental, observagado direta de reunides e entrevistas semiestruturadas para
cada um dos casos de conflitos. Esperamos obter como produto o histérico do conflito e uma
avaliagdo dos arranjos de governancga existentes ou necessarios para transformacao dos conflitos

em cenarios mais sustentaveis.

3. Analise do papel da qualidade dos servicos ecossistémicos/biodiversidade na intensificacdo de

conflitos socioambientais € na transicdo para a sustentabilidade dos sistemas socioecoldgicos

costeiros € marinhos

Mapeamento participativo e planejamento participativo de cendrios com atores locais. Os
resultados das oficinas serdo sistematizados em produtos de comunicagdo diversos, que serdo
codelineados e coproduzidos (e.g. relatorios técnicos, audiovisual, artigos cientificos, entre outras
possibilidades). As atividades colaborativas de mapeamento poderdo promover reflexdes sobre as
relagdes com o territorio, suas implicagdes no ambiente e para a qualidade de vida local. Também
poderao subsidiar o desenvolvimento de propostas de interven¢ao local, em busca de solugdes para
os problemas associados com a gestdo dos recursos e a conservacgdo (Bacci e Santos 2013). Esta
proposta poderd desenvolver a cidadania cientifica, na qual a comunicacdo e as estratégias de
engajamento reconhecem como meta uma ciéncia socialmente referenciada, onde o
desenvolvimento sustentavel e o impacto socioambiental e socioecondmico sdo essenciais para o
desenvolvimento cientifico. Neste processo as perguntas cientificas e a geragdo de resultados sao
embasadas ndo apenas na lacuna de conhecimento cientifico, mas também nas demandas sociais.
Desta forma, alinhar as prioridades cientificas as agendas locais, regionais e globais, como a
Agenda 2030, a Convengdo da Diversidade Bioldgica, a Década da Restauracdo dos Ecossistemas

e a Década do Oceano, entre outras, ampliam o impacto da ciéncia na sociedade.
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4) Promover processos de aprendizagem social gerados com as acoes e mobilizacdes voltadas para

a transformacdo dos conflitos em direcdo a sustentabilidade e 5) Promover, a partir de abordagens

dial6gicas, mecanismos institucionais aplicdveis a governanca das areas marinhas protegidas

estaduais alinhadadas as agendas globais, capazes de reduzir a pressido sobre os recursos naturais,

reduzir ameacas e ampliar o bem-estar das comunidades tradicionais pesqueiras.

Os processos de aprendizagem social gerados com as agdes e mobilizagdes voltadas para
a transformacao dos conflitos em direcdo ao uso sustentavel dos recursos costeiros € marinhos
serdo sistematizados coletivamente ao final de cada oficina ou etapa do projeto, como em
entrevistas individuais, momentos de validagdo e devolutiva dos resultados. O componente de
aprendizagem do projeto tem a perspectiva inovadora de contribuir com resultados relacionados
especificamente aos eixos de Pesquisa em sistemas adaptativos complexos e Pesquisa em
experimenta¢do e proposicdo de estratégias de coprodug¢do do conhecimento. A dimensdo de
aprendizagem social permitira, ainda, fomentar a participagdo e o controle social, produzir
propostas aplicaveis & governanga das areas marinhas protegidas, capazes de reduzir a pressao
sobre os recursos naturais e ampliar o bem-estar das comunidades tradicionais envolvidas com o

projeto.
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6. Cronograma

ATIVIDADES Semestres | 1 2 3 4 5 6
Reunides de coproducdo e planejamento - Comité Gestor X X X X X X
Processo de selecdo pds doc X

Oficinas com stakeholders para definicdo dos casos de conflito X

Desenvolvimento do Plano de Pesquisa A¢do do litoral Norte X

Desenvolvimento do Plano de Pesquisa A¢ao do litoral Centro X

Desenvolvimento do Plano de Pesquisa A¢ao do litoral Sul X

Desenvolvimento do Plano de Comunicagao do Projeto X

Processo de selecdo de bolsistas TT3 X

Devolutiva Parcial de resultados e da aprendizagem social

Desenvolvimento dos estudos de caso (coleta e analise de X X
dados): Analise documental, observacdo direta e participante e
entrevistas semiestruturadas

Devolutiva Parcial de resultados e da aprendizagem social X
Selecdo de Bolsista TT5 X
Oficinas de mapeamento participativo dos servicos X X

ecossistémicos

Oficinas de planejamento participativo de cenarios X X X

Relatdrios técnicos das oficinas

Devolutiva Parcial de resultados e da aprendizagem social X

Redacdo e submissdo de artigos cientificos X X X
Elaboracdo de produtivos de divulgacdo cientifica X X X
Oficina de encerramento do projeto X

/. Disseminagdo e avaliagdo

Um dos caminhos para fortalecer a coproducdo sera garantir ciclos continuados de
avaliagdo, validagdo e devolutivas parciais dos resultados, com aten¢do plena para a valorizagdo e
incorporagdo de outros sistemas de conhecimento, como o conhecimento técnico, de gestores
publicos, e o conhecimento tradicional das comunidades de pesca artesanal. Para potencializar o

uso das informagdes geradas por todas as partes interessadas e engajadas com a proposta,
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pretendemos colocar luz aos processos de aprendizagem social gerados ao longo do planejamento
e execugdo do projeto. A aprendizagem social contribui para que os envolvidos possam aprofundar
seus conhecimentos e ampliar caminhos de didlogo, estabelecer lagos de confianga e cooperacao,
buscar solugdes conjuntas que sejam técnica e socialmente adequadas (Jacobi et al. 2013). Um dos
espagos essenciais para a disseminagdo e debate do conhecimento do projeto serdo os espagos de
governanga do litoral paulista (por ex. Conselhos Gestores das APAs, Conselhos de Meio
Ambiente, etc), de forma a promover a institucionaliza¢do do conhecimento e ampliar o impacto

a longo prazo do projeto.

Para contribuir com esse planejamento, estd previsto o desenvolvimento colaborativo do
plano de comunicag¢do do projeto no primeiro semestre de execugdo, que incluird ndo so a
definicdo dos produtos, mas das melhores estratégias metodoldgicas de disseminacdo dos
resultados. O ciclo continuo de avaliagdo na qual todos os setores da sociedade t€ém o direito a
informacgao e debates cientificos sdo fundamentais para que possam ter conhecimento sobre o uso
da ciéncia e seus argumentos. Desta forma, reconhecemos que os artigos cientificos continuam
sendo uma etapa essencial do processo cientifico e serdo produzidos nesta proposta, porém que
diferentes produtos de comunicacdo (por ex. releases, entrevistas, policy briefings, audiéncias
publicas, etc) especificos para cada setor da sociedade (por ex. gestores, tomadores de decisdes,
formuladores de politicas publicas, jornalistas, escolas, etc) devem ser igualmente produzidos pela
ciéncia, com dedicacdo em tempo e recursos da comunidade cientifica para garantir que ndo apenas
a comunidade cientifica seja efetivamente informada pelos artigos cientificos, discuta e cite os
dados, mas que cada um dos demais setores tenha o acesso a informacao por produtos cientificos
adequados, em formato e linguagem, para cada audiéncia e, a partir de entdo, possa discutir e citar

as informagdes, fortalecendo e ampliando o uso dos resultados cientificos.

8. Outros apoios

Esta proposta trabalha na dimensdo da governanca e, portanto, as atividades sdo centradas
no dialogo e possuem as atividades metodologicas centradas em entrevistas, oficinas e reunioes.
Assim, o apoio necessario fornecido pelos parceiros se dard nas questdes logisticas (transporte,
espagos para reunido em cada uma das regides do litoral), bem como a utilizagao dos sistemas de
comunicagdo publica (site, midias, redes) das Instituicdes parceiras para ampliar a disseminacgdo e

uso dos conhecimentos gerados no projeto.

Além disso, este projeto atuara de forma sinérgica com o projeto “Desafios e oportunidades

para a melhoria da gestdo de areas marinhas protegidas - estudo de caso do litoral de Sdo Paulo”

14



coordenado pela pesquisadora desta equipe Profa Leandra Gongalves e financiado pela PEW
Charitable Trust. Desta forma, os conhecimentos aqui gerados possam contribuir nas discussoes
do projeto PEW para a governanga do litoral paulista em parceria com o Pds-Doutorando

contratado por aquele projeto, ampliando os recursos humanos atuando em conjunto.
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